Annexes

Ci-apres vous trouverez une série de liens et de
slides supplémentaires sur Scrum et Agile.

Si vous avez des questions, si vous désirez des
références sur un sujet en particulier, n'hésitez pas
a me contacter: bruno.sbille@gmail.com

Vous pouvez également consulter cette page:
http://brunosbille.com/?p=1980 avec des liens sur
Scrum et Agile. Pensez a changer de langue pour
avoir les liens en anglais également
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Exemple de backlog

Catégories

Planning +
D - -
Historique
| | | 1
7
1D Categorie Description Fib | in sprint® | sprint#
| | h | 1
. —1 : — 1 . — 1 Plenned o] Donoin
0l% Cat s Asa |3 (usorwolo) 3| iwant T {action) s soic® (Dusness obrectve) S ES  spinm 5 spint#8 S
| |
56 | Design As a iwant 1o [Melire au point le de la home “mobdité* 80 | can n he real wed 1 1 1
e inform on mayor nodents n brussels, encoded later via the
57 | Ticker Asa Internaut Iwant 1o _|be able to read the Info traffic on the home s0 | can mobris team 3 1 1
be reassured on the that we can mmport datas from Mobiris
58 | Mobiris Asa Internaut iwant 1o |see in the simpliest way. some dynamc datas from 50 i can |catabase 1o our portal 21 1 1
Pouvolr visualiser au moins 3 exemples de pages (053 emaiina) dont afn de D vOur e content procdut se présente
58 | Projet - Con As a Internaut iwantio |le ost 66 “stocké” dans la forme 80 ican |sur Mécran. Le est fourni par Bxd Mobilité 21 1 1
pOUvOr produre Cu conteny et visualser le contenu cans la
60 et - Contenu _|As a 13 1 1
61 Projet - Contenu 8 1 1
63 |[News 3
52 |Works < ® F
53 |Generic 2 F
54 |Map ~ = DIC < d B ~ = Uld e O d B 8 3 3
50 |Generic 8 5 5
s
65 |Camera As a Internaut iwant 10 | Show the simpliest way pictures of a real ime camera 50 | can |database 10 our portal 2
see on the map of the home page mobiltg, the ciferents parkings avalable from
66 | Mobiris As a Internaut Iwant 1o | mobiris S0 | can 3
67 |Map Asa Internaut Twant 10| want 1o see in Gifferents coiors the raffic jam on the map of brussess soicen s 2 2
$ee on the map of the home page mobilts, the difierents events from modiris
69 | Mobiris Asa Internaut iwant 10_|(evenements et ravaux routers) S0 | can 8 2 2
70 | Mobiris As a Internaut iwant1o |put my mouse on the map anc have a pop-up with detailied info on the event 80 i can 13 4 4
soe the different thumbnailed pictures of camera when | click “camera® on the
- iwant 1o _[home page (page with index of all cameras S0 | can 1




En savoir plus

® www.mountaingoatsoftware.com (EN)

® www.agile-software-development.com (EN)

® www.aubryconseil.com (FR)

® borisgloger.com/en/2008/0//01/product-
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Agile architecture
| Timeline >

Don’t do: Quick 'n dirty features => Slow 'n dirty => Entropy death? Big bang rewrite?

FI|F|| F || F F F

Don’t do: Big Up Front Design

| Architecture |

Do: Find a balance

r r

Henrik Kniberg 9



Clean & simple code

imple code:
Passes all tests
No duplication
Readable
Minimal

A WN =0

imple is hard!

Embrace
Change!

Kent Beck
Henrik Kniberg

Code-is-an-asset
All code is cost!

Some code is value.

public class Dog {
private final String name;
private int woofCount = 0;

public Dog(String name) {

this.name = name;

public void woof () {
++woofCount;

-
Clean Code

import java.sql.Connection;
import java.util.concurrent.ExecutorService;
import java.util.concurrent.Executors;

public class Dog {
private =
private int CACHE SIZE = 50;

.newFi

dTh dPool (18) ;

public Dog ()

{

try

i
Class. forName ("oracle. jdbc.ThinDriver") ;
connection = DriverManager.getConnection ("jdbc:oracle:thin:@prod", "admin",
statement = connection.prepareStatement ("insert into Dog values (2, 2, 2)")
} catch (ClassNotFoundException e) {}

new Thread() .start();
}

public void woof (Person woofCaller) {
Connection connection = null;
PreparedStatement statement = null;
try {
connection = DriverManager.getConnection ("jdbc:oracle:thin:@prod", "admin",

statement.setLong(1l, System.currentTimeMillis());
statement.setString (2, person.getName());
statement.setString (3, person.getPhoneNumber () .getNumber ()) ;
statement.executeUpdate () ;

}

}

]
} Connection a = DriverManager.getConnection("jdbc:oracle:thin:@prod"”, "admin",
b = a.prepareStatement ("select * from Dog where name = '" + name + "'");
c = b.executeQuery();
if (c.next()) {
String foundName = c.getString("name");
PhoneNumber phoneNumber = new PhoneNumber (c.getString(“woofCount")) ;
Person person = new Person(foundName, phoneNumber) ;
return person;
} else {
return new Person("", null);
}

} catch (SQLException e) {
return null;

} catch (IllegalArgumentException x) {
throw x;
}

All() {

rManager.getConnection ("jdbc:oracle:thin:@prod", "admin",
tion.prepareStatement ("insert into Dog values (2, 2, 2?)");
1, System.currentTimeMillis());

{
tString ("name");

umber = new PhoneNumber (c.getString(“woofCount")) ;
w Person (foundName, phoneNumber) ;

"beefhead") ;

"beefhead") ;

statement = connection.prepareStatement ("insert into Dog values (2, 2, 2?)");

"beefhead") ;

"beefhead") ;

ARE YOU A
PROFESSIONAL

wrl C. Martin

Robert C Martin (Uncle Bob)




"Done” includes
clean code &
regression testing

Register

Velocity

(# of features or story
points per sprint)

Time
(sprint #)

Henrik Kniberg 11



Testing



Testing — ideal case

End users
v1.0.0 v1.1.0
Scrum team | Sprint 1 Sprint 2
Timeline
15/09/14

Henrik Kniberg




Testing — common alternative

End users

v1.0.1
Acceptance test team | 1.0 acceptance test
Bug!
v1.0.0 v1.0.1 v1.1.0
Scrum team | Sprint 1 Sprint,2

Timeline

15/09/14
Henrik Kniberg 14



Créer une voiture avec Scrum

@ http://ouishare.net/fr/2013/05/wikispeed-
revolution-industrielle-open-source/
#.UZnvi95hvNh.blogger

MODULARITY

DRIVE TRAIN MODULE AEROSHELL

REAR CRUSH STRUCTURE INTERIOR MODULE

CHASSIS

PEDAL PLATE

FRONT CRUSH STRUCTURE
SUSPENSION MODULE



Vidéo sur Scrum: 5 minutes sur la vie d’'un
projet en mode Scrum.

https://vimeo.com/4587652

Attention, la vidéo a éteé filmée en 2008, certaines choses ne se font plus
nécessairement: par exemple estimer les taches en heures.



Sources

@ The Essence of Agile (Keynote by Henrik Kniberg)
@ http://agileatlas.org/atlas/scrum
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Le Standish Group a étudié plus de 40.000 projets en 10
ans.

QUELQUES ENSEIGNEMENTS
DE CES ETUDES



La plupart des projets IT échouent

Le Standish Group a étudié plus de 40.000 projets en 10 ans.

Taux de réeussite des projets IT en 1994: 15%
Dépassement moyen (colt et temps) : ®170%
Plan: €1,000,000 >

Actual: €2,700,000 >

Taux de réussite des projets IT en 2004: 34%
Dépassement moyen (colt et temps) : =70%
Plan: €1,000,000 >

Actual: €1,700,000 >

Sources:
http://www.softwaremag.com/L.cfm?Doc=newsletter/2004-01-15/Standish
http://www.infoq.com/articles/Interview-Johnson-Standish-CHAQOS

20



On a tendance a développer les

"mauvaises” fonctionnalités
Features and functions used in a typical system

a motié de ce qu’on
produit n'est
jamais utilisé

Cost

# of features

/
/ Rarely

0 ;
X 19% irman This graph courtesy of Mary Poppendieck

21
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Comment les estimations sont affectées si
on ajoute des informations "hors sujet”

Spec 1 Same spec
A + détails suferflus
5 A
C B
C

Source: How to avoid impact from irrelevant and misleading info
on your cost estimates, Simula research labs estimation seminar,
Oslo, Norway, 2006



Le top 5 des raisons du succes

@ N

1.Impliquer l'utilisateur

2.Support du Senior
Management

3.0bjectifs Business Clairs

4.0Optimiser le Scope du projet

5.Processus Agile

K ; Sources:
http://www.softwaremag.com/L.cfm?Doc=newsletter/2004-01-15/Standist

http://www.infog.com/articlesiInterview-Johnson-Standish-CHAOS
"My Life is Failure”, Jim Johns&tr's book




Scrum en Bref: les différentes reunions et
les différents documents

DAILY SCRUM
MEETING

24 HOURS

POTENTIALLY

PRODUCT SPRINT SHIPPABLE

BACKLOG BACKLOG PrROobpucT
INCREMENT

Retrospective



Divisez votre organisation en équipes

Scrum en bref @

Divisez votre produit

Une petite équipe passant un peu de temps a construire une petite chose
... Mais en intégrant rapidement pour voir I'ensemble

Optimisez le processus

Optimisez la valeur business

= 34 g

3¢ =

Court cycles de temps

January + ! ! ! ! ! ! ! +> Apri

25



Mettre en place Scrum ? (1/4)

* Divisez votre organisation en petites équipes multidisciplinaires
et auto-organisées.




Mettre en place Scrum ? (2/4)

* Divisez votre travail en une liste de petits livrables concrets.
Triez cette liste par priorité et estimez la taille relative de chaque
élément.

// ////// $$$ E




Mettre en place Scrum ? (3/4)

* Divisez le temps en petites itérations de durée fixe (appelées des
sprints et durant habituellement de 1 a 4 semaines) et faites une

démonstration a I’issue de chaque sprint avec un produit
potentiellement livrable.

January =+ t t + t t + + > Apri




Mettre en place Scrum ? (4/4)

* Optimisez le planning de la version et mettez a jour les priorités
en collaboration avec le client, sur la base de ce que vous avez
appris apres chaque sprint.

* Optimisez le processus en organisant une rétrospective apres
chaque sprint.

Ainsi, au lieu d'avoir un grand groupe passant beaucoup de temps sur la
construction d'une grande chose, nous avons une petite équipe passant
un peu de temps a construire une petite chose... mais intégrant
réguliérement pour voir 'ensemble.



Un sprint "Typique”
S Product |

Backlog

—

Not SPRINT GOAL:
checked out| checked out|  Donel :0) Beta-ready release!

release
1.3.0

S >

Burndown

Migration
ool
"
ckoffice

Week 3

O—O0—0—0— >—@-

Sprint- Demo/Review
planning Retrospective

Timeline

Sprint plan
(Task board / Scrum board)




Apercu des différents roles

LES DIFFERENTS ROLES



Scrum apercu des différents roles

Q

Stakeholders

Helpdesk/
Operat|ons /

Management

@

.. etc...

Utilisateurs \

Equipe multi-disciplines,
auto organisée

- Quelle quantité de travail
peut-on accomplir dans le
temps donné ?

- Comment le faire ?

Product
Backlog

N ool

Product owner
- On va ou et Pourquoi ??
- Prioritiés

- )

Scrum Master
- Gere le processus/coach
- Enléve les obstacles

PO + SM + DEV Team = SCRUM TEAM




Scrum

LES ESTIMATIONS ET LE
PLANNING



Comment les estimations sont affectées
par la longueur des spécifications

Spécifications Spec identiques — plus de pages

=7

a 117 hrs - 173 hrs
. Q)
&3 85%

Source: How to avoid impact from irrelevant and misleading info
on your cost estimates, Simula research labs estimation seminar,
Oslo, Norway, 2006



Poker planning

@ Explication détaillée du processus via ce lien:
http://fr.wikipedia.org/wiki/Planning_poker



LE PRODUCT BACKLOG



Une juste balance pour product backlog

Too big items? Too many items? Balanced

Q A G ) G
v }v

i

AT

(D
0




http://www.youtube.com/watch?gl=BE&v=d_A-0ZNxgRs

%. Benoit Poelvoorde : La différence entre le cinéma belge et fra. . .

Petit intermede par Benoit Poelvoorde qui nous explique la différence
entre faire du cinéma en France et en Belgique. Une belle métaphore
d’un projet trop hiérarchisé versus un project en mode Scrum.



Les raisons d’échecs d'un projet Scrum

@ Ne pas vouloir voir (ou traiter) les problemes

@ Faire comme avant mais avec le vocabulaire
\\Agilell

@ Customiser (trop tot) Scrum

39



Exemple de backlog

Catégories

Planning +
D - -
Historique
| | | 1
7
1D Categorie Description Fib | in sprint® | sprint#
| | h | 1
. —1 : — 1 . — 1 Plenned o] Donoin
0l% Cat s Asa |3 (usorwolo) 3| iwant T {action) s soic® (Dusness obrectve) S ES  spinm 5 spint#8 S
| |
56 | Design As a iwant 1o [Melire au point le de la home “mobdité* 80 | can n he real wed 1 1 1
e inform on mayor nodents n brussels, encoded later via the
57 | Ticker Asa Internaut Iwant 1o _|be able to read the Info traffic on the home s0 | can mobris team 3 1 1
be reassured on the that we can mmport datas from Mobiris
58 | Mobiris Asa Internaut iwant 1o |see in the simpliest way. some dynamc datas from 50 i can |catabase 1o our portal 21 1 1
Pouvolr visualiser au moins 3 exemples de pages (053 emaiina) dont afn de D vOur e content procdut se présente
58 | Projet - Con As a Internaut iwantio |le ost 66 “stocké” dans la forme 80 ican |sur Mécran. Le est fourni par Bxd Mobilité 21 1 1
pOUvOr produre Cu conteny et visualser le contenu cans la
60 et - Contenu _|As a 13 1 1
61 Projet - Contenu 8 1 1
63 |[News 3
52 |Works < ® F
53 |Generic 2 F
54 |Map ~ = DIC < d B ~ = Uld e O d B 8 3 3
50 |Generic 8 5 5
s
65 |Camera As a Internaut iwant 10 | Show the simpliest way pictures of a real ime camera 50 | can |database 10 our portal 2
see on the map of the home page mobiltg, the ciferents parkings avalable from
66 | Mobiris As a Internaut Iwant 1o | mobiris S0 | can 3
67 |Map Asa Internaut Twant 10| want 1o see in Gifferents coiors the raffic jam on the map of brussess soicen s 2 2
$ee on the map of the home page mobilts, the difierents events from modiris
69 | Mobiris Asa Internaut iwant 10_|(evenements et ravaux routers) S0 | can 8 2 2
70 | Mobiris As a Internaut iwant1o |put my mouse on the map anc have a pop-up with detailied info on the event 80 i can 13 4 4
soe the different thumbnailed pictures of camera when | click “camera® on the
- iwant 1o _[home page (page with index of all cameras S0 | can 1




En savoir plus

® www.mountaingoatsoftware.com (EN)

® www.agile-software-development.com (EN)

® www.aubryconseil.com (FR)

® borisgloger.com/en/2008/0//01/product-
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Agile architecture
| Timeline >

Don’t do: Quick 'n dirty features => Slow 'n dirty => Entropy death? Big bang rewrite?

FI|F|| F || F F F

Don’t do: Big Up Front Design

| Architecture |

Do: Find a balance

r r

Henrik Kniberg 46



Clean & simple code

imple code:
Passes all tests
No duplication
Readable
Minimal

A WN =0

imple is hard!

Embrace
Change!

Kent Beck
Henrik Kniberg

Code-is-an-asset
All code is cost!

Some code is value.

public class Dog {
private final String name;
private int woofCount = 0;

public Dog(String name) {

this.name = name;

public void woof () {
++woofCount;

-
Clean Code

import java.sql.Connection;
import java.util.concurrent.ExecutorService;
import java.util.concurrent.Executors;

public class Dog {
private =
private int CACHE SIZE = 50;

.newFi

dTh dPool (18) ;

public Dog ()

{

try

i
Class. forName ("oracle. jdbc.ThinDriver") ;
connection = DriverManager.getConnection ("jdbc:oracle:thin:@prod", "admin",
statement = connection.prepareStatement ("insert into Dog values (2, 2, 2)")
} catch (ClassNotFoundException e) {}

new Thread() .start();
}

public void woof (Person woofCaller) {
Connection connection = null;
PreparedStatement statement = null;
try {
connection = DriverManager.getConnection ("jdbc:oracle:thin:@prod", "admin",

statement.setLong(1l, System.currentTimeMillis());
statement.setString (2, person.getName());
statement.setString (3, person.getPhoneNumber () .getNumber ()) ;
statement.executeUpdate () ;

}

}

]
} Connection a = DriverManager.getConnection("jdbc:oracle:thin:@prod"”, "admin",
b = a.prepareStatement ("select * from Dog where name = '" + name + "'");
c = b.executeQuery();
if (c.next()) {
String foundName = c.getString("name");
PhoneNumber phoneNumber = new PhoneNumber (c.getString(“woofCount")) ;
Person person = new Person(foundName, phoneNumber) ;
return person;
} else {
return new Person("", null);
}

} catch (SQLException e) {
return null;

} catch (IllegalArgumentException x) {
throw x;
}

All() {

rManager.getConnection ("jdbc:oracle:thin:@prod", "admin",
tion.prepareStatement ("insert into Dog values (2, 2, 2?)");
1, System.currentTimeMillis());

{
tString ("name");

umber = new PhoneNumber (c.getString(“woofCount")) ;
w Person (foundName, phoneNumber) ;

"beefhead") ;

"beefhead") ;

statement = connection.prepareStatement ("insert into Dog values (2, 2, 2?)");

"beefhead") ;

"beefhead") ;

ARE YOU A
PROFESSIONAL

wrl C. Martin

Robert C Martin (Uncle Bob)




"Done” includes
clean code &
regression testing

Register

Velocity

(# of features or story
points per sprint)

Time
(sprint #)

Henrik Kniberg 48



Testing



Testing — ideal case

End users
v1.0.0 v1.1.0
Scrum team | Sprint 1 Sprint 2
Timeline
15/09/14

Henrik Kniberg




Testing — common alternative

End users

v1.0.1
Acceptance test team | 1.0 acceptance test
Bug!
v1.0.0 v1.0.1 v1.1.0
Scrum team | Sprint 1 Sprint,2

Timeline

15/09/14
Henrik Kniberg 51



Créer une voiture avec Scrum

@ http://ouishare.net/fr/2013/05/wikispeed-
revolution-industrielle-open-source/
#.UZnvi95hvNh.blogger

MODULARITY

DRIVE TRAIN MODULE AEROSHELL

REAR CRUSH STRUCTURE INTERIOR MODULE

CHASSIS

PEDAL PLATE

FRONT CRUSH STRUCTURE
SUSPENSION MODULE



Vidéo sur Scrum: 5 minutes sur la vie d’'un
projet en mode Scrum.

https://vimeo.com/4587652

Attention, la vidéo a éteé filmée en 2008, certaines choses ne se font plus
nécessairement: par exemple estimer les taches en heures.



Sources

@ The Essence of Agile (Keynote by Henrik Kniberg)
@ http://agileatlas.org/atlas/scrum
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