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Une Methode Agile
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Experimentez et

Adaptez-vous
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Que sont les methodes




Que sont les methodes
Agile (2001)

® Une facon alternative de reéaliser des
logiciels, des projets

® Differentes valeurs et principes par rapport
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Benefices des - B
methodes Agile

1 8 a '
® Rapidement sur le
marché ® Controle des
couts

| ® Qualite
P~ ® Moins de risques
o @ Flexibilite
o ® plus motivant
= @ | e juste produit
ki ® Revenus

® Visibilite
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Les valeurs Agile

Individus et interactions
(plutot qu’outils & processus)

Un logiciel qui fonctionne
(plutot que documentation exhaustive)

Collaboration avec le client
(plt que négociations contractuelles)

repondre aux changements
(plt que suivre un plan)
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Comment faire du
SCRUM ? (1/4)

Divisez votre organisation en petites équipes multidisciplinaires
et auto-organisées.

Kanban et Scrum - tirer le meilleur des deux (Henrik Kniberg &Mattias Skarin Préfacé par Mary Poppendieck & David Anderson
Traduit par Claude Aubry, Frédéric Faure, Antoine Vernois & Fabrice Aimetti)




Comment faire du
SCRUM ? (2/4)

* Divisez votre travail en une liste de petits livrables concrets.
Triez cette liste par priorité€ et estimez la taille relative de chaque
€lément.
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Comment faire du

SCRUM ? (3/4)

Divisez le temps en petites itérations de durée fixe (appelées des
sprints et durant habituellement de 1 a 4 semaines) et faites une

démonstration a I’issue de chaque sprint avec un produit
potentiellement livrable.
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Comment faire du
SCRUM ? (4/4)

Optimisez le planning de la version et mettez a jour les priorités
en collaboration avec le client, sur la base de ce que vous avez
appris apres chaque sprint.

Optimisez le processus en organisant une rétrospective apres

chaque sprint.

Ainsi, au lieu d'avoir un grand groupe passant beaucoup de temps sur la
construction d'une grande chose, nous avons une petite équipe passant
un peu de temps a construire une petite chose... mais intégrant
réguliérement pour voir l'ensemble.




Backlog du produit

[ priorisé)

Produit

[ Equipe] ' | ( potentiellement livrable )

Backlog du sprint

[ Propriétaire du produit ] ( \




Légende

PO: Product Owner
US: User Story

Mélée 24 heures

Sprint Planning:

|. PO: Selection US du sprint

2. PO: explique les US

3. Team: Estimation complexité US
4. Team: Découpe US en taches

Sprint Review:
Démo des US par I'équipe au PO
et aux stakeholders

Sprint Retrospective
Feedback & Lessons Learned
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Planning +

ID Historique
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Il peut contenir des
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Le Team member

® C’est lui qui contribue a la realisation du
projet
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l e Team member

L'Equipe ne comporte pas de roles prédéfinis, elle
est auto-géerée. Il n'y a pas non plus de notion de
hiérarchie interne : toutes les decisions sont prises
ensemble, et personne ne donne d'ordre a I'équipe
sur sa fagon de proceder. Contrairement a ce que
I'on pourrait croire, les équipes auto-gérées sont
celles qui sont les plus efficaces et qui produisent le
meilleur niveau de qualite de fagon spontanee.

L'équipe s'adresse directement au Directeur de
produit. || est conseillé qu'elle lui montre le plus
souvent possible le logiciel développé pour qu'il
puisse ajuster les détails d'ergonomie et d'interface
par exemple.



Le Scrum Master




Le Scrum Master

® est responsable pour I'application de la
meéthode

® son job: permettre a 'equipe d’avoir ce qu’il

faut pour travailler
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Le Scrum Master

Le ScrumMaster joue un role capital : c'est
lui qui est charge de protéger I'equipe de
tous les elements perturbateurs extérieurs a
I'équipe et de résoudre ses problemes non
techniques (administratifs par exemple).
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Le Product Owner

® Donne la direction

® Definit les priorites
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Le Product Owner

Le Product Owner ou (Directeur de
produit) est le représentant des clients et

utilisateurs.

C'est lui qui définit I'ordre dans lequel les
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Les stakeholders

® |es clients, le manager, toute personne
impliquee mais non engagée (pig & chicken)

® peuvent étre present a la démo
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Organisation de
'equipe
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Estimations
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Le Sprint
AC 8

Pas de changement de Scope pendant‘le
Sprint

entre 2 et 4 semaines

Daily meeting

Pas de changement de Scope pendant le
sprint

Liberte d’organisation



Sprint Objective

Sprint 0 - Portail Mobilite
Gipsy Team

@ Objectif : Choix de la plateforme technologique

, Timing
- ’ Sprint du 22/09/08 au 09/10/08
Daily Meeting: 9h30 -> 9h45, pres de Paul

Sprint Demo: 09/10/08, 10h00 Bx| Mobilite - Salle Magritte

Team

- Vincent

- Pierre

- Soulira

- Karl (50 %)
- Bruno

- Annick’

Oorvmesrr © 2008, Mousras Boar Sorreame



La Daily Meeting

® Debout

® min |5 minutes

® (|) Ce que jai fait depuis la derniere
meeting

@ (Il) Ce que je vais faire

® (lll) Quelles difficultes je rencontre




Scrum Board
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Visualiser
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Burndown chart

295 282 #% | ## | 204

Item done | 276 |251 | #4# | ## 176
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User Stories

Ticker backoffice Fibonacci :5

As a redactor, | want to to view, create, update ticker message , so | can inform citizen on mobility

Champs qui n'ont pas besoin de traduction Traduction
francaise néerlandaise

Changement message




Exemple (recto)

#0001 USER LOGIN Eibonaoc S
As a [registered user), | want to [log in], so | can [access subscriber content].

F aw e fobum e, omwnil et wwir wlvaweowe . [ ow Do, 2Tepes Do repw oo v ol serewvrmnihvod | ow ey F o T s Dew

User Login

Username:
Password:

Revvmevvsl oy oo s Avthenticate against SRS
- Loﬂ'n UnNgE ew wo sorvice.

frmessoge) forpot pacsword ?

Go to forgotten password page

Display message here if not succesaiul,
(see confirmation scoenarios over)




Verso

Confirmation

Success — valid user logged in and referred to home page.
a. ‘Remember me’ ticked — store cookie / automatic login next time.
b. ‘Remember me’ not ticked — force login next time.

Failure — display message:

a) “Emailaddress in wrong format”

b) “Unrecognised user name, please try again”

c) “Incorrectpassword, please try again”

d) “Service unavailable, please try again”

e) Accounthas expired — refer to account renewal sales page.




Sprint Retrospective

® Qu’est-ce qui a bien fonctionne !




Definition Of Done

| Développement Migration des données (structures +
1  données)

) Support IE7 + FF3 | Test Seleniums écrits

Support IE6 ' Test Seleniums passé avec succes

Support "Navigateurs Home Page” ' Test Unitaires écrits

Déployé sur Staging ' Test Unitaires passé avec succes

Tests de régression ok (tous les tests Multilingue et traduction ok
passent)

Documentation (dossier Démarches a effectuer aupres de
d'hébergement,...) l'infrastructure (pour la Prod ou autres.
Ex: url, connexion db,ftp,...)

—
]

Dépendance avec d‘autres acteurs ' Visualiser sur le mur

’ s

A ajouter: Attribuer les droits aux utilisateurs, gestion des erreurs d'indisponibilités.

Bruno Sbille = bruno.sbllle@gmall.com




Les risques d’echec

® Simple en apparence, complique en reéalite
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En savoir plus

® www.mountaingoatsoftware.com (EN)

® www.agile-software-development.com (EN)

® www.aubryconseil.com (FR)
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Livres

SCRUM

Le guide pratique
de la méthode agile la plus populaire

Claude Aubny
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Scrum et XP depuis les
Tranchées

Comiment nous appliguons Scrum

NoT
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Ecrit par :
Henrik Kniberg




Cing facteurs de succes pour vos projets Agile/

Scrum

1. U'équipe est
multi-taches

’*\fﬁ/

2. Echange journalie

©http://brunosbille.com

3. Product Owner = le client,
fait partie de I'équipe

s

—

4. Personnalités des
membres de I'équipe

&

5. Responsabilité

partagée |
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